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برنامج تدريبي مقترح لتنمية أساليب التربية الإيجابية

لدى مشرفات الروضة غير المؤهلات بالريف المصري.

ملخص الدراسة.

تهــدف هــذه الدراســة إلــى: تعــرف مهــارات التربيــة الإيجابيــة وأســاليب تنميتهــا، التعــرف علــى 

واقــع دور الحضانــة بالريــف المصــري، وتعــرف واقــع دور الحضانــة بالريــف المصــري، وتعــرف واقــع 

دور الحضانــة بالريــف المصــري، وتصميــم برنامــج تدريبــي  لمعلمــات الروضــة غيــر المؤهــات، 

وتعــرف أثــر البرنامــج التدريبــي لمعلمــات الروضــة غيــر المؤهــات.

ولأن الباحــث ســوف ياحــظ  ممارســات المعلمــة بنفســه ويعيــش داخــل  كل روضــة يومــاً كامــاً، 

لــذا فــإن المنهــج الإثنوجرافــي هــو المنهــج المناســب لهــذه الدراســة، واســتخدمت الدراســة آداتيــن همــا: 

برنامــج تدريبــي لتنميــة مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــات، وبطاقــة 

ماحظــة لقيــاس انتقــال أثــر التدريــب مــن إعــداد الباحــث. 

وتوصلــت الدراســة لعــدد مــن  النتائــج، كان مــن أبرزهــا مــا يلــي: للتربيــة الإيجابيــة مهــارات 

وممارســات يجــب التدريــب عليهــا مــن قبــل المعلمــات خاصــة غيــر المؤهــات، وواقــع  ريــاض الأطفــال 

بالريــف المصــري يحتــاج إلــى تطويــر وإشــراف رســمي مــن قبــل الجهــات التــي تعتنــي بالطفــل.
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يحتــاج العنصــر البشــري فــي ريــاض الأطفــال بالريــف المصــري إلــى تطويــر وتدريــب مســتمر،  

مــن  كثيــر  المصــري، رغبــة  بالريــف  المؤهــات لاشــراف علــى ريــاض الأطفــال  المعلمــات  ونــدرة 

المعلمــات فــي التدريبــة وتنميــة مهارتهــن فــي التربيــة الإيجابيــة، وانتقــل أثــر التدريــب  فــي مهــارات 

التربيــة الإيجابيــة بتقديــرات متفاوتــة بيــن عاليــة ومتوســطة.

الكلمــات المفتاحيــة: )برنامــج تدريبــي مقتــرح، تنميــة أســاليب، التربيــة الإيجابيــة، مشــرفات 

الريــف المصــري(. الروضــة، 

Study summary.

A proposed training program to develop positive parenting meth-

ods Among unqualified kindergarten supervisors in the Egyptian 

countryside.

This study aims to: identify positive parenting skills and methods of 

developing them, identify the reality of nurseries in the Egyptian country-

side, identify the reality of nurseries in the Egyptian countryside, identify 

the reality of nurseries in the Egyptian countryside, design a training pro-

gram for unqualified kindergarten teachers, and identify the impact of the 

training program for unqualified kindergarten teachers. 
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Because the researcher will observe the teacher’s practices himself 

and live inside each kindergarten for a full day, the ethnographic approach is 

the appropriate approach for this study. The study used two tools: a training 

program to develop positive parenting skills among unqualified kindergar-

ten teachers, and a note card to measure the transfer of the impact of the 

training, prepared by the researcher.

The study reached a number of results, the most prominent of 

which were the following: Positive education has skills and practices that 

must be trained on by teachers, especially those who are not qualified, and 

the reality of kindergartens in the Egyptian countryside needs development 

and official supervision by the authorities that care for the child.

The human element in kindergartens in the Egyptian countryside 

needs continuous development and training, and the scarcity of qualified 

teachers to supervise kindergartens in the Egyptian countryside, the desire 

of many teachers to train and develop their skills in positive parenting, and 

the impact of training on positive parenting skills has been reported with 

ratings varying between high and medium.
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Keywords: (proposed training program, method development, posi-

tive education, kindergarten supervisors, the Egyptian countryside).

برنامج تدريبي مقترح لتنمية أساليب التربية الإيجابية

لدى مشرفات الروضة غير المؤهلات بالريف المصري.

مقدمة.

تعــد مرحلــة الطفولــة مــن المراحــل المؤثــرة فــي تكويــن شــخصية الطفــل المســتقبلية مــن حيــث 

اتجاهاتــه وقيمــه، وتشــكيل صــورة افتراضيــة مســتقبلية لــه، كمــا تســاهم هــذه المرحلــة فــي الكشــف عــن 

الامكانــات الجســدية والعقليــة، وطــرق التفكيــر التــي لاتــزال فــي مرحلــة النمــو والتكويــن.

تعــد التربيــة الإيجابيــة أكثــر الاتجاهــات التربويــة انتشــارًا فــي الســنوات الأخيــرة، نظــراً لكونهــا 

تنــادي بتوفيــر بيئــة آمنــة تســمح للطفــل بالنمــو بنــاءً علــى ركائــز صحيحــة، منهــا تعزيــز الســلوكيات 

الإيجابيــة وتتجنــب الســلوكيات الســلبية لــدى الطفــل، بــل توظــف إيجابياتــه لمعالجــة ســلبياته أو التقليــل 

منهــا، كمــا أنهــا تهــدف لخلــق شــخصية طفــل تكــون إيجابيــة وفعالــة ومؤثــرة ومنتجــة، كمــا تســعى لمنــح 

الطفــل العديــد مــن المشــاعر الإيجابيــة كحــب الــذات وتحقيــق الأمــن النفســي )يوســف:2024، 174(.

ومــن مقومــات التربيــة الإيجابيــة أنهــا تحتــرم الطفــل كفــرد متعلــم وتحفــز الطفــل علــى النجــاح، 

وتؤكــد علــى التعاطــف واحتــرام الــذات؛ فهــي تعمــل علــى تنميــة الخصــال الإيجابيــة عنــد الطفــل، وتعزيــز 
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مواطــن القــوة لديــه، وتســاعد علــى تكويــن مفهــوم إيجابــي  عــن نفســه بمــا يزيــد مــن تقديــره لذاتــه، ويــؤدي 

 .)Fiona :2019( المســؤوليات المطلوبــة منــه دون خــوف أو تــردد

ولعــل وعــي معلمــات الروضــة بأســاليب ومهــارات التربيــة الإيجابيــة صــار ضــرورة ملحــة فــي 

الواقــت الراهــن مــع زيــادة المشــكات الســلوكية لــدى الأطفــال، وبالطبــع كلمــا كانــت التربيــة قائمــة علــى 

الحــب والاحتــرام والتســامح، كلمــا كان ســلوك الطفــل أكثــر إيجابيــة )يوســف: 2024،176 )  

التربيــة الإيجابيــة: تقــوم التربيــة الإيجابيــة علــى فكــرة أن الطفــل قــادر علــى الإنجــاز وتحقيــق 

.)Seligmana,Ernstb:2009( الــذات والســعادة أثنــاء عمليــة التعلــم للمهــارات التقليديــة

فالتربيــة الإيجابيــة تســاعد الطفــل علــى الإقبــال لاكتســاب مهــارات جديــدة، تجعلــه بفعــل الكثيــر 

مــن أجــل نفســه ممــا يزيــد مــن ثقتــه بنفســه، ويرتفــع بالتالــي تقديــره لذاتــه، وتنميــة التقديــر الذاتــي لــدى 

الأطفــال، وهنــاك عــدة أســس للتربيــة الإيجابيــة، تتمثــل فــي احتــرام الطفــل، والاســتماع لــه بــكل اهتمــام، 

وتوجيــه طاقــة الطفــل بــدلًا مــن صدهــا.

ومــن مهــارات التربيــة الإيجابيــة؛ الاحتــرام يعنــي التقديــر والســمو والارتقــاء إلــى الأفضــل، وحيــث 

يشــعر الطفــل مــن خالهــا بأنــه موضــع تقديــر وإعجــاب وفخــر لأســرته ولمــن حولــه والطفــل فــي حاجــة 

لاحتــرام لصــون كرامتــه والدفــاع عــن نفســه عــن كل نقــص، ويتمثــل الاحتــرام فــي الكفــاءة والتقديــر.
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فالتعليــم الإيجابــي للطفــل يركــز علــى تحقيــق التواصــل الناجــح مــن خــال الثقــة المتبادلــة بيــن 

المعلــم والطفــل فــي الموقــف التعليمــي تأكيــداً علــى أهميــة العاقــات الإنســانية الإيجابيــة لتكويــن الوعــي 

بالــذات وتقديــر الــذات والنجــاح فــي الحيــاة )بديــر:2001(.

ولكــن لا يعنــي احتــرام الطفــل أن يهــرب الآبــاء والتربويــون مــن ممارســة مســؤولياتهم نحــو 

فــي حالــة الاســتهتار،  الطفــل  فيعيــش  الطفــل  احتــرام  بدعــوى  الغضــب  ينبغــي كبــت  فــا  الأطفــال 

ســعد:2004(. الاســتهتار)أبو  أو  القســوة  يعنــي  الطفــل ولا  احتــرام  يناقــض  فالتأديــب لا 

الأســاس الثانــي للتربيــة الإيجابيــة هــو الاســتماع وهــو مهــم جــداً لأنــه يبنــي نوعــاً مــن المــودة 

المتبادلــة والثقــة والتواصــل الجيــد والتفاهــم، ومــن معوقــات الاســتماع إهمــال مــا يقولــه الطفــل وعــدم 

المعنــى الإجمالــي  بأمــور أخــرى، وتتضمــن مهــارات الاســتماع فهــم  بــه والانشــغال عنــه  الاهتمــام 

 Nobel(للحديــث وتكامــل الخبــرات بيــن المتحــدث والمســتمع، فابــد أن نعلــم أنفســنا وأبنائنــا الاســتماع

.)&McGrath,2008

ــر فهــو توجيــه طاقــة الطفــل بــدلًا مــن صدهــا حيــث يتميــز طفــل  ــث والأخي أمــا الأســاس الثال

الروضــة بطاقــة هائلــة تجعلــه يبحــث عــن الجديــد ويكتشــف ماحولــه، وهــذا مايجعلــه فــي تطــور مســتمر 

لقدراتــه ومهاراتــه )بهــادر:1996(.
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مشكلة الدراسة.

أنشــأ الباحــث روضــة نموذجيــة مجهــزة بجميــع الوســائل الحديثــة، ولكــن كل مــن كان يعمــل 

فيهــا مــن معلمــات- بالطبــع لســن مــن خريجــات كليــات الطفولــة المبكــرة- يشــتركن جميعــاً فــي الصــوت 

العالــي، وتعنيــف الأطفــال لدرجــة أن كثيــر مــن الأطفــال كرهــوا الذهــاب للروضــة، ونفــس الأســلوب فــي 

كثيــر مــن الروضــات التــي انتشــرت بشــكل ســريع فــي القريــة، لــذا  مــن واقــع مســؤليتي وخبرتــي  وجــدت 

أنــه يجــب تأهيــل هــؤلاء المعلمــات عــن طريــق برنامــج تدريبــي لاكســابهم أســاليب ومهــارات التعامــل 

مــع الطفــل.

لــذا تتبلــور مشــكلة الدراســة فــي التســاؤل الرئيســي التالــي: مـــا البرنامـــج التدريبـــي المقتـــرح 

لتنميــة مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــلات بالريــف المصــري؟ وتتفــرع 

عــن هــذا الســؤال الأســئلة التاليــة:

مــا مهــارات التربيــة الإيجابيــة التــي يجــب اكســابها  لمعلمــات الروضــة غيــر المؤهــات ( 1

المصــري؟ بالريــف 

ما واقع دور الحضانة في الريف المصري؟( 2

مــا مــدى توافــر مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــات بالريــف ( 	

المصــري؟

مــا مكونــات البرنامــج التدريبــي المقتــرح لتنميــة مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات ( 4
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الروضــة غيــر المؤهــات بالريــف المصــري؟

مــا أثــر انتقــال البرنامــج التدريبــي لتنميــة أســاليب التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة ( 	

غيــر المؤهــات؟

أهداف الدراسة.

تهدف هذه الدراسة إلى:

تعرف مهارات التربية الإيجابية وأساليب تنميتها.( 	

تعرف واقع دور الحضانة بالريف المصري.( 	

تصميم برنامج تدريبي  لمعلمات الروضة غير المؤهات.( 	

 التعرف على أثر البرنامج التدريبي لمعلمات الروضة غير المؤهات.	( 

أهمية الدراسة.

أولًا: الأهمية النظرية.

الروضــة  لــدى معلمــات  الإيجابيــة  التربيــة  بمهــارات  تهتــم  بدراســة  التربويــة  الدراســات  إثــراء 

غيــر المؤهــات، وتحديــد ســلوكيات التربيــة الإيجابيــة بنــاءً علــى احتياجــات معلمــات الروضــة غيــر 

المؤهــات، وإلقــاء الضــوء علــى واقــع ريــاض الأطفــال بالريــف المصــري.
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ثانياً: الأهمية التطبيقية.

تصميــم برنامــج تدريبــي لتنميــة بعــض مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر 

المؤهــات، وتنميــة بعــض مهــارات التربيــة الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــات.

منهج الدراسة.

المنهــج الوصفــي التحليلــي هــو أحــد أشــكال التحليــل والتفســير العلمــي المنظــم الوصــف للظاهــرة 

أو مشــكلة محــددة وتصويرهــا كميــا عــن طريــق جمــع البيانــات ومعلومــات معينــة عــن الظاهــرة أو 

المشــكلة، وتصنيفهــا وتحليلهــا وإخضاعهــا للدراســة الدقيقــة.

وحيــث إن الباحــث يعيــش معايشــة كاملــة مــع عينــة الدراســة، وخاصــة عنــد قيــاس أثــر التدريــب، 

فــإن الباحــث ســوف ياحــظ  ممارســات المعلمــة بنفســه ويعيــش داخــل  كل روضــة يومــاً كامــاً، لــذا 

فــإن المنهــج الإثنوجرافــي هــو المنهــج المناســب لهــذه الدراســة.

 حيــث إنــه  يجــب علــى أولئــك الذيــن يعتزمــون إجــراء بحــث إثنوغرافــي فــي بيئــات رعايــة الطفولــة 

المبكــرة أن يتوفــر لهــم الانغمــاس فــي الموقــع الــذي يشــكل محــور الدراســة، بشــكل منتظــم علــى مــدى 

فتــرة طويلــة مــن الزمــن )جــن ريتشــي:2019(.
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مصطلحات الدراسة.

تتضمن الدراسة المصطلحات التالية:-

المتكاملــة والمصممــة ( 	 الأنشــطة  مــن  أنه:«مجموعــة  تعريفــه  التدريبــي: يمكــن  البرنامــج 

لتحقيــق هــدف عــام محــدد، كمــا يتضمــن الخبــرات التعليميــة التــي يجــب أن يكتســبها المتعلــم 

مرتبــة ترتيبــاً يناســب ســنوات نموهــم وحاجاتهــم ومطالبهــم الخاصــة« )محمــد:	200، 78(.

كمــا يمكــن تعريفــه بأنه:«مجموعــة مــن  الخبــرات والأنشــطة المنظمــة الهادفــة التــي خطــط لهــا 

بعنايــة ودقــة وفــق أهــداف محــددة مســبقاً والتــي تســنخدم أســاليب مختلفــة لتطويــر مهــارات المشــاركين 

وتزويدهــم بــكل ماهــو جديــد فــي الجوانــب التربويــة مــن أجــل رفــع كفايتهــم وتحســين أدائهــم« )أســماء: 

.)18	 ،2024

كمــا يمكــن تعريفــه أيضــاً بأنــه عمليــة مســتمرة ومنتظمــة خــال حيــاة الأفــراد، وتهــدف بشــكل 

أساســي إلــى تحفيــز قــدرات الأفــراد علــى تحقيــق درجــة عاليــة فــي النمــو المهنــي والأداء، وذلــك مــن 

خــال إكســابهم المهــارات والمعلومــات المرتبطــة بمجــال تخصصهــم أو عملهــم )مرعــي: 2022، 9(.

 يُعــرف الباحــث البرنامــج التدريبــي إجرائيــاً، بأنــه: هــو برنامــج  يهــدف إلــى تنميــة مهــارات التربيــة 

الإيجابيــة لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــات، ليكتســبوا خبــرة  فــي ممارســة هــذه المهــارات داخــل 

الروضة. 
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مهارات التربية الإيجابية: تعرفها )Elizebeth Parry:2023: 35( بأنها:« ممارسات ( 	

وأداءات تحقــق التــوازن النفســي للطفــل وتعــزز ســلوكياته وبنــاء شــخصيته بأســلوب ســليم 

وهــادف«.

كمــا يمكــن  تعريــف التربيــة الإيجابيــة بأنهــا: »مجموعــة مــن الممارســات الإيجابيــة المتعــددة 

والتــي تشــمل التوجيــه الاســتباقي، التعزيــز المناســب، الــدفء العاطفــي والدعــم النفســي فــي الوقــت 

.parnt ,Forehand:2017:24( (»للأطفــال المناســب 

ــاً، بأنهــا: المهــارات التــي تقــوم بهــا معلمــة  ــة إجرائي ــة الإيجابي يُعــرف الباحــث مهــارات التربي

الروضــة بغــرض ممارســة التربيــة الإيجابيــة مــع أطفــال الروضــة.

حدود الدراسة.

تمثلت حدود الدراسة  فيما يلي:-

غيــر . 	 الروضــة  معلمــات  مــن  معلمــةً   )20( علــى  الدراســة  اشــتملت  البشــرية:  الحــدود 

الجيــزة. بمحافظــة  دينــار(  وأم  حجــازي،  )كفــر  بقريتــي:  المؤهــات 

الحــدود المكانيــة: تــم تطبيــق البرنامــج التدريبــي فــي إحــدى قاعــات المدرســة الابتدائيــة، . 	

وقــام الباحــث بالتدريــب بنفســه.

الحــدودو الزمانيــة: تــم  التدريــب فــي أغســطس 2024، وتــم قيــاس أثــر ذلــك التطبيــق  فــي . 	

أكتوبــر 2024م.
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أدوات الدراسة.

برنامج تدريبي لتنمية مهارات التربية الإيجابية لدى معلمات الروضة غير المؤهات.. 	

بطاقة ماحظة لقياس انتقال أثر التدريب من إعداد الباحث )محكمة(.. 	

  الدراسات السابقة. 

تناولــت العديــد مــن الدراســات الســابقة موضــوع التربيــة الإيجابيــة، وكذلــك تدريــب معلمــات ريــاض 

الأطفــال إلا أن هنــاك دراســات جمعــت بيــن التربيــة الإيجابيــة وتدريــب معلمــات ريــاض الأطفــال مــن 

أهمهــا:-

دراســة: )بلقيــس، 0	0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: تعــرف فاعليــة برنامــج تدريبــي مقتــرح . 	

علــى أداء معلمــات ريــاض الأطفــال ومعلمــات الثاثــة صفــوف الأولــى فــي تنميــة مهــارات 

الحــوار الوطنــي لــدى الأطفــال، اســتخدم المنهــج التجريبــي، وطبــق علــى أربــع مجموعــات 

تجريبيــة.

 كمــا اســتخدم المنهــج التجريبــي، تكونــت العينــة مــن 100 معلمــةً مــن معلمــات ريــاض الأطفــال 

ومعلمــات المــدارس الابتدائيــة مــن العامليــن بمــدارس الملــك فيصــل بمدينــة الريــاض.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: فعاليــة اســتخدام البرنامــج التدريبــي 

فــي تنميــة أداء معلمــات ريــاض الأطفــال ومعلمــات الثاثــة صفــوف الأولــى مــن التعليــم الابتدائــي فــي 

تنميــة مهــارات الحــوار لــدى الأطفــال، وأن البرنامــج التدريبــي ينمــي عناصــر مهــارات الحــوار، وهــي: 
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)فوائد الانصات، وشــروط الحوار، والحوار وتفاعل الطفل مع محيطه المدرســي، والحوار وســلوكيات 

حياتية(. 

دراســة: )رانــدا، 4	0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: تعــرف الواقــع الراهــن لإعــداد طفــل مــا قبــل . 	

المدرســة فــي مصــر فــي ضــوء معاييــر الجــودة الشــاملة، واســتخدم البحــث المنهــج الوصفــي 

المديريــن والموجهيــن والمعلمــات  مــن  اســتبانة وتطبيقهــا علــي عينــة عشــوائية  بتصميــم 

القائميــن بالعمــل فــي روضــات ريــاض الأطفــال فــي محافظــة دميــاط، للتعــرف علــي الواقــع 

الراهــن لإعــداد الطفــل بمؤسســات ريــاض الأطفــال فــي ضــوء معاييــر الجــودة الشــاملة.

فــي عــدد  الصــارخ   العجــز  أبرزهــا:  مــن  النتائــج، كان  مــن  إلــى عــدد  الدراســة  وتوصلــت   

المهنــي  المســتوي  تحســين  فــي  التدريبيــة  البرامــج  أثــر  لقيــاس  آليــة واضحــة  المعلمات،عــدم وجــود 

للمعلمــات، وجــود بعــض معلمــات ريــاض الأطفــال غيــر متخصصــات فــي قاعــات أنشــطة ريــاض 

الاجتماعــي. التضامــن  بــوزارة  الأهليــة  للجمعيــات  التابعــة  الحضانــة(  )دور  الأطفــال 

دراســة: )الشــايجي، 6	0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: تعــرف أثــر فاعليــة برنامــج تدريبــي . 	

مقتــرح موجــه لمعلمــات الروضــة للتعامــل مــع الأطفــال فــي بيئــات ثقافيــة متنوعــة فــي 

المجتمــع الســعودي، وبلــغ عــدد أفــراد عينــة الدراســة )40( معلمــةً مــن معلمــات الروضــة فــي 

مدينــة الريــاض فــي المجتمــع الســعودية.
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 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود فعاليــة للبرنامــج التدريبــي علــى 

أداء المجموعــة التجريبيــة علــى الاختبــار القبلــي والبعــدي لاســتبانة التعامــل مــع الأطفــال فــي بيئــات 

ثقافيــة متعــددة.

إســتخدام . 4 علــي  المعلمــات  تدريــب  إلــى:  الدراســة  هدفــت   )عمــر، 8	0	(:  دراســة: 

إســتراتيجية الخرائــط الذهنيــة فــي تعليــم الطفــل الطــرق المختلفــة للتفكيــر، يقتصــر تطبيــق 

البرنامــج التدريبــي علــي شــهرين، اســتخدمت الباحثــة فــي البحــث الحالــي المنهــج شــبه 

التجريبــي، واســتخدمت الدراســة بطاقــة ماحظــة للتقويــم القبلــي والبعــدي.

 وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: تطبيــق معلمــات الروضــة  مــا تدربــن 

عليــه  أثنــاء البرنامــج التدريبــي ممــا زاد مــن اســتمرار مفعــول البرنامــج التدريبــي بعــد تطبيقــه إلــى تطبيــق 

معلمــات الروضــه مــا تدربــن عليــه أثنــاء البرنامــج التدريبــي.

دراســة: )عبــد الفتــاح،9	0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: قيــاس فعاليــة برنامــج تدريبــي . 	

التعليــم الإيجابــي مــع طفــل الروضــة، وتمثلــت أدوات  لتفعيــل  لمعلمــة ريــاض الأطفــال 

الدراســة فــي اســتمارة ماحظــة ســلوك المعلمــة لتفعيــل التعليــم الإيجابــي مــع طفــل الروضــة، 

وبرنامــج تدريبــي قائــم علــى التعلــم الإيجابــي وتطبيقاتــه التربويــة.

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: قــوة فعاليــة البرنامــج فــي تدريــب 

المعلمــة علــى الســلوكيات التــي تمارســها مــع الأطفــال لتفعيــل التعليــم الإيجابــي فــي الروضــة، وأوصــت 
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الدراســة بتفعيــل التعليــم الإيجابــي فــي الروضــات لتحقيــق النجــاح الأكاديمــي وبنــاءً شــخصية الطفــل.

دراســة: )علــي، 0	0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: تعــرف العاقــة بيــن أســاليب التربيــة . 6

الإيجابيــة والاتــزان الانفعالــي لــدي الأبنــاء مــن طــاب جامعــة 6 أكتوبــر، واشــتملت أدوات 

البحــث علــى: مقيــاس أســاليب التربيــة الإيجابيــة، ومقيــاس الاتــزان الانفعالــي، وتوصلــت 

الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود عاقــة ارتباطيــة موجبــة دالــة 

إحصائيــاً بيــن درجــات الطالــب عينــة البحــث علــى بعــد أســلوب التقبــل والــدفء ودرجاتهــم 

علــى مقيــاس الاتــزان الانفعالــي. 

دراســة: ) محمــد،		0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: الكشــف عــن فعاليــة برنامــج تدريبــي . 	

لمعلمــات ريــاض الأطفــال قائــم علــى منهــج الــوردة لتنميــة المهــارات اللغويــة لأطفــال مــا قبــل 

المدرســة، وتــم تطبيــق اســتمارة قيــاس الأداء قبــل التدريــب وبعــد مــرور أربعــة أشــهر مــن 

التدريــب، وتــم ماحظــة ومتابعــة التغييــرات التــى طــرأت علــى المعلمــات ومــدى تطبيــق مــا 

تــم التدريــب عليــه أثنــاء التعامــل مــع الأطفــال.

ــج، كان مــن أبرزهــا: حاجــة المعلمــات إلــى مزيــد مــن  ــى عــدد مــن النتائ ــت الدراســة إل  وتوصل

الثقــة والابتكاريــة والتشــجيع المــادي والمعنــوي والتدريــب، كذلــك أكــدت النتائــج فعاليــة البرنامــج التدريبــي 

فــي تنميــة مهــارات إعــداد المعلمــات وتنميــة الأداء لديهــم ممــا كان لــه بالــغ الأثــر فــي تنميــة المهــارات 

اللغويــة لــدى الأطفــال.
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دراســة: )خلــف، 		0	(: هدفــت  الدراســة إلــى: تحديــد مؤشــرات متطلبــات جــودة أداء . 8

معلمــات ريــاض الأطفــال فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة، 

وتحديــد الواقــع الفعلــي لجــودة أداء معلمــات ريــاض الأطفــال فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا، 

بالإضافــة  إلــى وضــع تصــور مقتــرح لجــودة أداء معلمــات ريــاض الأطفــال فــي تنظيــم بيئــة 

التعلــم وإدارتــه.

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: تحليــل الواقــع الفعلــي لمتطلبــات جــودة 

أداء معلمــات ريــاض الأطفــال فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا، والــذي أظهــر عــدم توافــر متطلبــات 

جــودة الأداء لــدى معلمــات ريــاض الأطفــال  فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا بدرجــة عاليــة؛ بمــا يؤكــد 

حاجــة معلمــات ريــاض الأطفــال إلــى تصــور مقتــرح لمتطلبــات جــودة أداء معلمــات ريــاض الأطفــال 

فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا بهــدف تطويــر وتحســين أدائهــن، وانتهــى البحــث بتقديــم تصــور مقتــرح 

لمتطلبــات جــودة أداء معلمــات ريــاض الأطفــال فــي تنظيــم بيئــة التعلــم وإدارتهــا.

دراســة: )أنعــام، 		0	( هدفــت الدراســة إلــى: الكشــف عــن العاقــة بيــن التربيــة الإيجابيــة . 9

والــذكاء الأخاقــي لــدى أطفــال الروضــة بدولــة الكويــت، وتكونــت عينــة البحــث مــن )0	( 

الإيجابيــة  التربيــة  مقيــاس  الباحثــة  واســتخدمت  وأمهاتهــم،  الروضــة  أطفــال  مــن  طفــاً 

للأمهــات من:)إعــداد: مــروة علــي، وأخــرون:2021(، ومقيــاس الــذكاء الأخاقــي لأطفــال 

الروضــة مــن: )إعــداد: إيمــان الخفــاف، وبيــداء الحيالــي:2012(.
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وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: وجــود عاقــة ارتباطيــة موجبــة ذات 

دلالــة إحصائيــة بيــن التربيــة الإيجابيــة للأمهــات والــذكاء الأخاقــي لــدى أطفالهــن بمرحلــة الروضــة 

بدولــة الكويــت، كمــا توجــد عاقــة ارتباطيــة موجبــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن بيــن المســتوى التعليمــي 

لــلأم، وكل مــن التربيــة الإيجابيــة لديهــن والــذكاء الأخاقــي لــدى أطفالهــن.

دراســة: )محمــود، 		0	(:هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف موضــوع التربيــة الأســرية . 0	

الإيجابيــة، والآليــات، والبرامــج المعاصــرة، وهدفــت إلــى تعــرف أطــر العنايــة بمقدمــي الرعايــة 

الأســرية، وتســليط الضــوء علــي دعــم الأطفــال معنويــاً، ومعرفــة الآليــات المقدمــة لدعــم 

الصحــة والتغذيــة الأســرية أو الأســر.

 واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي، شــهد جميــع المبحوثيــن بــأن برنامــج التربيــة الأســرية 

الإيجابيــة مــن البرامــج الرائعــة، والــذي اســتفاد ت منــه جميــع المبحوثيــن، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد 

مــن النتائــج، كان مــن أبرزهــا: أن مــن أهــم أســاليب الدعــم المعنــوي للطفــل التشــجيع والابتســامة والحــب 

والحضــن والتصفيــق وإظهــار المحبــة والاهتمــام لهــم.

مقتــرح . 		 تدريبــى  برنامــج  تصميــم  إلــى:  الدراســة  هدفــت  )ســعيد،		0	(:  دراســة: 

لتنميــة المفاهيــم الكونيــة لــدى معلمــات الروضــة، واســتخدمت الباحثــة المنهــج )التجريبــى(، 

واســتخدمت الدراســة: مقيــاس المفاهيــم الكونيــة لمعلمــات الروضــة، برنامــج تدريبــى مقتــرح 

لتنميــة المفاهيــم الكونيــة لــدى معلمــات الروضــة، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، 
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كان مــن أبرزهــا: أن البرنامــج المســتخدم فــى البحــث أدى إلــى تنميــة المفاهيــم الكونيــة لــدى 

معلمــات الروضــة، ممــا يــدل علــى نجــاح البرنامــج وفاعليتــه.

دراســة: )عمــر، 4	0	(: هدفــت الدراســة إلــى: إلــى دراســة فاعليــة برنامــج تجريبــى . 		

لتنميــة بعــض مهــارات التربيــة الإيجابيــة  لــدى أوليــاء أطفــال الروضــة واســتخدمت الدراســة: 

المنهــج التجريبــي علــى عينــة قوامهــا )0	( ولــي أمــر، واســتخدم البحــث أداتيــن، مقيــاس 

مهــارات التربيــة الإيجابيــة، البرنامــج التدريبــي، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، 

كان مــن أبرزهــا: أن فاعليــة البرنامــج التدريبــي لتنميــة بعــض مهــارات التربيــة الإيجابيــة 

لــدى أوليــاء أمــور أطفــال الروضــة. 

دراســة: )هــداد،4	0	(: هدفــت الدراســة إلــى: الكشــف عــن واقــع ممارســات معلمــات ريــاض الأطفــال  

التدريسية عند استحداث المناهج  من وجهة نظرهن، وتم الاعتماد على المنهج الوصفي الارتباطي، 

واســتخدمت اســتبانة مكونــة مــن )	4( فقــرةً موزعــة علــى مجــالات: ممارســات المعلمــة، وبيداغوجيــا 

التعلــم، ومســتوى دافعيــة التعلــم لــدى الأطفــال، وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج، كان مــن 

أبرزهــا: أن مســتوى ممارســات معلمــات ريــاض الأطفــال  التدريســية مرتفــع، وأن مســتوى بيداغوجيــا 

لــدى معلمــات ريــاض الأطفــال متوســط، وأن مســتوى دافعيــة أطفــال الروضــة للتعلــم متوســطة.

وأوضحــت دراســات أخــرى وجــود قصــور فــى أداء معلمــات الروضــة، وأكــدت علــى أهميــة 

التدريــب المســتمر لهــن، وأهميــة بنــاء برامــج تدريبيــة فــى ضــوء احتياجــات هــؤلاء المعلمــات، مثــل 

.),200	Herzenberg ودراســة:(    ،),200	Ackerman(:ودراســة )حســن:2002(،  دراســة: 
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ودراســة )عبــد العظيــم: 2018(، واهتمــت دراســات بتدريــب معلمــات ريــاض الأطفــال، مثــل:    

دراســة   ،)2008 )مصطفــي:  دراســة   ،)2007 الوهــاب:  )عبــد  ودراســة   ،)2006 دراســة)خاطر: 

.)2012 دراسة)البكاتوشــي:   ،)Barbara,2009( دراســة:   ،)2008 )هنيــدي: 

 وقــد اهتمــت تلــك الدراســات غيرهــا بتدريــب معلمــات الروضــة علــي مهــارات فنيــة، موســيقية، 

حركيــة، مهــارات تصميــم وإنتــاج البرمجيــة التعليميــة للطفــل، تخطيــط الأنشــطة وتنفيذهــا، إدارة غرفــة 

النشــاط، كيفيــة اختيــار الطــرق المناســبة لتعليــم الأطفــال فــي هــذه المرحلــة، اختيــار الوســائل المناســبة 

للطفــل.

التعليق العام علي الدراسات السابقة.

أوجــه التشــابه: التعــرف علــي الواقــع الراهــن لإعــداد الطفــل بمؤسســات ريــاض الأطفــال . 	

وتقديــم برامــج تدريبيــة لتنميــة مهاراتهــم، اســتخدام المنهــج الوصفــي.

أوجــه الاختــلاف: يختلــف البحــث الحالــي عــن الدراســات الســابقة  فــي مشــكلة البحــث ومــا . 	

يســعي لتحقيقــه مــن أهــداف، وطبيعــة العينــة المختــارة لإجــراء الدراســة الميدانيــة، ووضــع 

تصــور مقتــرح لتنميــة مهــارات معلمــات ريــاض الأطفــال.

أوجــه الاســتفادة: بلــورة وصياغــة مشــكلة البحــث الحاليــة، وبنــاء وتدعيــم الإطــار النظــري . 	

للبحث، أهمية البحث الحالي ومبررات القيام به، وبناء أدوات الدراسة الميدانية، وصياغة 

التصــور التدريبــي المقتــرح.



204

أولًا: الجانب النظري.

يتناول الجانب النظري النقاط التالية:-

التربية الإيجابية )المفهوم والفلسفة(.. 1

مهارات التربية الإيجابية.. 2

أهم أساليب التربية الإيجابية.. 	

واقع رياض الأطفال بالريف المصري.. 4

برامج التدريب.. 	

مبادىء البرامج التدريبية أنواع برامج التدريب.. 6

مراحل التدريب.. 7

انتقال أثر التدريب.

التربية الإيجابية )المفهوم والفلسفة(.

يشــار إلــى التربيــة الإيجابيــة بأنهــا تطبيــق علــم النفــس الإيجابــي والمجــالات المتصلــة بــه فــي 

إطــار تعليمــي لتشــجيع الطــاب فــي مراحــل التعليــم المختلفــة علــى التعلــم ؛حيــث  أنهــا نهــج تربــوي 

يجمــع بيــن التعلــم الأكاديمــي والناحيــة الشــخصية بحيــث يتــم مــن خالهــا إعــداد الطفــل للتحلــي بمظاهــر 

حياتيــة إيجابيــة، مثــل: )العزيمــة والتفــاؤل والمرونــة واليقظــة العقليــة والمشــاركة والارتبــاط  بالآخريــن( 

)Seligman m,2017(.
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التوجيــه الاســتباقي،  المتعــددة والتــي تشــمل  الممارســات الإيجابيــة  أنهــا مجموعــة مــن  كمــا 

parnt ,Fore-  ( التعزيــز المناســب، الــدفء العاطفــي والدعــم النفســي فــي الوقــت المناســب للأطفــال

)hand:2017:24

ويمكــن أن يشــار إليهــا بأنهــا الأســاليب الصحيحــة مــن وجهــة نظــر الحقائــق التربويــة والنفســية 

وعــدم ممارســة الأســاليب المعبــرة عــن الاتجاهــات الســلبية )الراشــد،	200( كمــا يقصــد بهــا ممارســة 

الأســاليب الســوية مــن وجهــة نظــر الحقائــق التربويــة، حيــث يترتــب عليــه شــخصية متزنــة وســوية، 

تســتمع بحــظ وافــر مــن متطلبــات الصحــة النفســية الســليمة وخصائصهــا )الكيانــي،2000(.

وتعــد التربيــة الإيجابيــة بأنهــا تلــك الأســاليب الســوية والبنــاءة التــي يتبعهــا الوالــدان فــي التعامــل 

مــع أبنائهمــا وتهــدف إلــى تنشــئة طفــل يتمتعــون بالصحــة النفســية )ديمقراطــي، تقبــل ودفء، وحــزم، 

وتســامح، واســتقال، والثــواب والعقــاب  )النيــال، 2002(.

وتقوم فلسفة التربية الإيجابية على بعض الأسس، أهمها: )أبو الغار:2021،228(.

تكويــن شــخصية الطفــل؛ فالتربيــة الإيجابيــة تشــعر الأطفــال بالأمــان الــذي يعطيهــم الثقــة . 	

بالنفــس.

التوازن بين قواعد تحمي الطفل ومساحة حرية ليكون نفسه.. 	

 الممارســات التربويــة الســليمة مــع الطفــل )الاهتمــام، الحنــان، الحــب، القبــول، الانتمــاء، 	. 

التحــاور مــع الطفــل(.
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مهارات التربية الإيجابية.

لتطبيــق التربيــة الإيجابيــة عــدة مهــارات )Positive Parenting Handbook,2024( مــن 

أهمهــا:  

الإصغاء الجيد.. 1

حل المشكات. . 2

إدارة حوار جيد.. 	

التواصل الفَعَّال.. 4

إدارة مشاعر الغضب.. 	

ضبط سلوكيات الطفل.. 6

كما يمكن أن يكون من تلك المهارات.

التاديب الإيجابي.        . 1

التواصل غير اللفظي.              . 2

فهم ما وراء السلوك.. 	

الانصات الجيد.         . 4

الاستماع الانعكاسي.            . 	

التحدث بوضوح.. 6
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حرية الطفل في التعبير عن مشاعره.         . 7

الماحظة الجيدة لتعبيرات وجه الطفل.. 8

الوعي بعواطف ومشاعر الطفل.      . 9

 .01.)Chen et al:2019( مهارات التواصل اللفظي 

:-)Chen et al:2019ومن مباديء التربية الإيجابية أيضاً )  

الاحتــرام المتبــادل: يعامــل الآبــاء أطفالهــم باحتــرام، ويتوقعــون منهــم أن يعاملواالآخرينبنفــس . 	

الطريقة.

مــن . 	 بــدلًا  الخيــارات الصحيحــة،  اتخــاذ  إلــى  الآبــاء أطفالهــم  الإيجابــي: يرشــد  التوجيــه 

ذلــك. علــى  إجبارهــم 

ــي: يركــز الآبــاء علــى تحفيــز الأطفــال لفعــل الأشــياء لأن ذلــك صحيــح، . 	 ــز الداخل التحفي

وليــس لأن هنــاك مكافــأة أو عقــاب.

• 	-:)org.unicef.www//:https( أهم أساليب التربية الإيجابية

أسلوب احترام شخصية الطفل والسلطة الحازمة.     . 	

  تهــدف أســاليب التربيــة الإيجابيــة إلــى تركيــز الانتبــاه علــى ســلوكيات الطفــل الحســنة، ومــن أمثلــة 

ســلوكيات الطفــل الحســنة، أن يرتــدي مابســه وحــده، وأن يتعــاون مــع أخيــه، ويجمــع ألعابــه، ويســاعد 

أمــه فــي ترتيــب غرفتــه.. ومــن أمثلــة ســلوكيات الطفــل المزعجــة أو غيــر المحتملــة، البــكاء، والتشــاجر 

مــع الإخــوة، والصــراخ، ورفــض ارتــداء المابــس، ونوبــات الغضــب.
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أسلوب الثناء والمدح والابتعاد عن العقاب والصراخ.. 	

  علــى المعلمــات اختيــار الكلمــات المناســبة وغيــر الغاضبــة التــي لا تلحــق بالأطفــال أذى عاطفيًّــا 

أو معنويًّــا، ولا تقلــل مــن ثقتهــم بأنفســهم، بــل تعــزز إيمانهــم بقدراتهــم وقيمهــم الذاتيــة.

أسلوب تقديم الخيارات المتعددة.. 	

التوبيــخ والانتقــاد والصــراخ لتصحيــح أخطــاء  المعلمــات اعتــادوا اســتخدام أســاليب   كثيــر مــن 

أطفالهــم، أمــا أســاليب الثنــاء والتشــجيع للأعمــال الجيــدة، فإنهــا تبــدو غيــر مألوفــة لديهــم، فليــس مــن 

الســهل عليهــم جعــل الثنــاء عــادة يوميــة رغــم بســاطته، لأهميتــه فــي دفــع الطفــل لتكــرار الأعمــال الجيــدة.

أسلوب وضع الحدود.. 4

  وضع الحدود الواضحة يشعر الطفل بالأمان، فا تخرج الأمور عن نطاق السيطرة.

التربية بالثواب والعقاب.. 	

 فــي حــال قيــام الطفــل بســلوك حميــد يقــرر الوالــدان إعطــاء الثــواب لــه كحلــوى أو التنــزه أو شــراء 

لعبــة، وفــي حالــة قيامــه بســلوك خاطــئ يتــم حرمانــه مــن شــيء يحبــه كثيــراً أو بعــدم خروجــه، كنــوع مــن 

العقــاب، علــى ســبيل المثــال: أخبــر طفلــك أنــه إذا لــم يلتقــط ألعابــه مــن علــى الأرض، فســوف تقــوم 

بإخفائهــا فــي مــكان بعيــد عنــه طــوال اليــوم ولــن يســتطيع اللعــب بهــا، ولا تنــس متابعــة الأمــر، هــل 

التقطهــا أم لــم يهتــم؟ ثــم لا تستســلم وتتراجــع عــن قــرارك إذا قــرر طفلــك التقاطهــا بعــد فــوات الأوان.
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التحدث مع الطفل والاستماع إليه.. 6

 الإنصــات لمشــاكل الصغيــر وتعليمــه مهــارات حــل المشــاكل، والتعــاون معــه عــن طريــق طــرح 

الأســئلة لإيجــاد حلــول لمشــكلته.

تعليم الفرق بين الصواب والخطأ.. 	

هذا الأمر يرسخ لديه الثقة بقدرته على تجاوز الأزمات على المدى البعيد.

وســوف تركــز الدراســة فــي المحتــوى التدريبــي علــى أربــع مهــارات التاليــة تتضمــن )48( 

ممارســة:-

تمارس ممارسات مهارة احتواء عالم الطفل:)12 ممارسة، 12 مؤشر(.. 1

تمــارس ممارســات مهــارة البحــث عــن حلــول للمشــكلة مــع الطفــل: )14 ممارســة، 14 . 2

مؤشــر(.

تمارس ممارسات مهارة التواصل اللفظي الفَعَّال: )	1 ممارسة، 	1 مؤشر(.. 	

تمارس ممارسات مهارة  التواصل غير الفظي:)	1 ممارسة، 	1مؤشر(.. 4

• واقع رياض الأطفال بالريف المصري.	

نظــراً للتطــور الديموجرافــي فــي الريــف المصــري وخــروج الجيــل الجديــد مــن الأمهــات للعمــل؛ كان 

لزامــاً أن تنتشــر دور الحضانــة، ولمــا كان ترخيــص الحضانــة الرســمية طريــق طويــل وصعــب وشــاق 
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انتشــرت روضــات لــلأ طفــال فــي كل مــكان بالريــف المصــري.

 والنســبة العظمــي مــن هــذه الروضــات عبــارة عــن وحــدات ســكنية اســتخدمت كريــاض أطفــال، أو 

الــدور الأرضــي أســفل عمــارات ســكنية، وبالتالــي فــإن تصميمهــا لا يــاءم احتياجــات طفــل الروضــة، 

ــسبة بيــن الروضــات الخاصــة والدوليــة والحكوميــة، وياحــظ علــى تلــك  الروضــات  وتتفــاوت هــذه النـ

أنهــا تشــكل  خطــراً علــي الأطفــال مــن جهــة قــرب مصــادر الكهربــاء مــن الأطفــال، وأن تلــك الروضــات 

ليــس لديهــا مســاحات كافيــة لممارســة الأطفــال للأنشــطة المختلفــة واللعــب.

 ونظراً لانتشار تلك الروضات فإنه ياحظ انخفاض جودة الإمكانات البشرية في تلك الروضات؛ 

مــن حيــث عــدم توافــر المعلمــات المتخصصــات، وعــدم توافــر المعلمــات المدربــات المؤهــات تربويــاً 

)أيمــن،4	0	( وتنطبــق نفــس نتائــج  تلــك الدراســة علــى الروضــات الموجــودة فــي القــرى الثاثــة 

)الرهــاوي، كفــر حجــازي، أم دبنــار( حيــث زار الباحــث أكثــر مــن روضــة، ولاحــظ أن تلــك الروضــات:-

عبارة عن حجرات واسعة بالدور الأرضي بالمنزل.. 1

يقوم بالتدريس بها معلمات غير متخصصات.. 2

تستخدم تلك المعلمات نفس طريقة التدريس الجافة كما بالمدرسة تماماً.. 	

لا تخضع تلك الروضات لأي إشراف من جهة حكومية.. 4

الأماكن مكدسة بالأطفال مع علو صوت المعلمة وصراخها أحياناً.. 	
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برامج التدريب.

يعــد البرنامــج التدريبــي نــوع مــن التدريــب يهــدف إلــى إعــداد الفــرد وتدريبــه فــي مجــال معيــن مــن 

المجــالات؛ اقتصاديــة، ىزراعيــة، وصناعيــة، ىتجاريــة، تعليميــة وتهــدف تطويــر معارفهــم ومهاراتهــم 

وإتجاهاتهــم فــي المهنــة التــي يعملــون بها)حســين:	201، 	7(.

• مبادىء البرامج التدريبية أنواع برامج التدريب.	

للبرامج التدريبية مباديء أساسية من أهمها )مانع، 0	:6	0	(:-

اعتماد إطار أو نموذج  نظري التدريب.. 1

وضوح وتحديد أهداف برامج التدريب.. 2

تلبية الحاجات المهنية للمتدربين.. 	

المرونة وتعدد الاختيارات في برامج التدريب.. 4

توافق الأفكار النظرية والممارسات العملية.. 	

تحقيق ذاتية المتدرب من خال برامج التدريب.. 6

استثمار نتائج البحوث والدراسات العملية في برامج التدريب.. 7

استثمار التقدم التكنولوجي في برامج التدريب.. 8
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أنواع برامج التدريب.

لبرامج التدريب عدة أنواع حسب الهدف منها، وهي: )السيد: 0	0	، 49(.

برامج تأهيلية: تقوم على تأهيل الأفراد تربوياً للحاصلين على مؤهل عالٍ غير تربوي.. 	

برامج تجديدية: تنمي المهارات والمعارف بين الأفراد.. 	

برامج تحويلية: تعمل على تغيير تخصصات بعض الأفراد المهنية والأكاديمية.. 	

برامج تجريبية: تقوم على تجريب نمط معين من التعليم أو التدريب.. 4

برامج التدريب القيادي: تنمي المهارات القيادية لدى الأفراد.. 	

مراحل التدريب.

يشتمل  على خمس  مراحل هي:) أبو النصر،009	: 		(.

مرحلة تحديد الاحتياجات التدريبية.. 	

مرحلة تصميم التدريب.. 	

مرحلة التقييم الذاتي وتطوير الأداء.. 	

مرحلة تنفيذ البرنامج.. 	

مرحلة التقييم وقياس أثر التدريب .. 	
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ثانياً: الجانب الميداني.

عينة الدراسة.

تــم اختيــار )20( معلمــةً غيــر مؤهلــة مــن قــرى: )الرهــاوي، وكفــر حجــازي، وأم دينــار والقــرى( 

الثــاث متجاوريــن علــى أول فــرع رشــيد بأقصــى شــمال الجيــزة.

توزيع العينة حسب الموقع الجغرافي.( 	

جدول )	( يوضح توزيع العينة حسب مكان الحضانة.

النسبةعدد المعلماتالقرية
35%7الرهاوي

35%7كفر حجازي
30%6أم دينار
100%20الجملة

توزيع العينة حسب المؤهل.( 	
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جدول )	(

يوضح توزيع العينة حسب مؤهل المعلمة
النسبةعدد المعلماتالقرية

10%2ثانوية عامة.
35%7دبلوم متوسط.

55%11مؤهل عال.
100%20الجملة.

البرنامج التدريبي.

لــدى معلمــات الروضــة غيــر المؤهــات  لتنميــة مهــارات التربيــة الإيجابيــة  برنامــج تدريبــي 

المصــري. بالريــف 

فلسفة البرنامج.

تركز النظرية التربوية على أن الطفل ذو السلوك السيء هو طفل محبط ويأتي هذا الاحباط 

مــن عــدم شــعوره بالانتمــاء وعــدم فهمالآخرينلــه وعــدم شــعوره بالحــب؛ لــذا لابــد مــن تقديــر احتياجــات 

الطفــل الإنســانية وإشــباعها مــن الحاجــة للحــب والقبــول  والانتمــاء وشــعور الطفــل بأنــه مقبــول مــن 

الآخــر دون شــرط لهــذا القبــول )فتحــي:2016(.
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الأسس التربوية للبرنامج التدريبي.

يوجد عدة أسس تربوية يقوم عليها هذا البرنامج من أهمها:-

أهمية الاحتياجات التربوية لمعلمات الروضة غير المؤهات.. 1

تناسب محتوى البرنامج التدريبي مع خصائص المعلمات وميولهم وقدراتهم واحتياجاتهم.. 2

اعتماد البرنامج التدريبي على أنشطة متنوعة.. 	

اشتمال البرنامج التدريبي على الجانبين النظري والتطبيقي.. 4

أهــداف . 	 يحقــق  بمــا  البرنامــج  فــي  المســتخدمة  والإســتراتيجيات  والأســاليب  الطــرق  تنــوع 

البرنامــج.

استخدام أساليب التعزيز المختلفة أثناء تنفيذ الأنشطة.. 6

تناسب وقت التدريب مع ظروف المعلمات.. 7

تصميم البرنامج التدريبي.

الهدف العام.

	.تنمية مهارات التربية الإيجابية لدى معلمات الروضة غير المؤهات بالريف
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الأهداف المعرفية.

بعد انتهاء البرنامج التدريبي تكون المعلمة قادرة على أن:-

	.تدرك المعلمة مفهوم التربية الإيجابية

	.تعرف المعلمة أسس التربية الإيجابية

	.تعرف المعلمة أهمية التربية الإيجابية لنمو الطفل

	.تعرف المعلمة مهارات التربية الإيجابية

	.تجيد المعلمة ممارسات مهارات التربية الإيجابية

الأهداف السلوكية.

بعد انتهاء البرنامج التدريبي تكون المعلمة قادرة على أن:-

	.)تمارس ممارسات مهارة احتواء عالم الطفل)12ممارسة

	.)تمارس ممارسات مهارة البحث عن حلول للمشكلة مع الطفل. )14 ممارسة

	.)1 ممارسة	تمارس ممارسات مهارة التواصل اللفظي الفَعَّال )

	.)1 ممارسة	تمارس ممارسات مهارة  التواصل غير الفظي )
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تنفيذ البرنامج.

تــم التدريــب علــى  البرنامــج فــي يوميــن متتالييــن فــي شــهر أغســطس )11/ 8، 12/ 8(، 

واســتخدمت أنشــطة تدريبيــة أهمهــا الحــوار، ولعــب الأدوار.

تقييم البرنامج التدريبي.

الماحــظ عنهــن الرضــا عــن  يــوم تدريبــي، وكان  لتقييــم كل  المتدربــات  بعــض  تــم اختيــار 

البرنامــج، وتحفزهــن لتطبيــق ممارســات التربيــة الإيجابيــة بالروضــات التــي يعملــن بهــا، وقــد اتفــق علــى 

أنــه ســيتم قيــاس أثــر انتقــال هــذا التدريــب بعــد شــهرين فــي شــهر أكتوبــر 2024 إن شــاء الله.

انتقال أثر التدريب.

تكمــن أهميــة انتقــال أثــر التدريــب فــي أن العلــم يبقــى جامــداً ومحــدوداً إذا لــم يحــدث لــه 

انتقــال مــن موقــف تعلمــي إلــى موقــف حياتــي آخــر فنحــن نتعلــم لنوظــف مــا تعلمنــا فــي حياتنــا 

العمليــة  أو نســتعين بــه فــي تســهيل تعلــم مــن نــوع أخــر.

ونقــل أثــر التدريــب يشــير إلــى تأثيــر المعرفــة أو القــدرات المكتســبة فــي أحــد المجــالات 

علــى حــل مشــكلة أو اكتســاب معرفــة فــي مجــالات أخــر، يعتمــد نقــل التدريــب علــى نظريــة نقــل 

التعلم.
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حيث إن نقل التدريب يحدث عندما تقوم آثار تعلم ســابق بالتأثير على أداء نشــاط لاحق، 

تعتبــر درجــة تطبيــق المتدربيــن للمهــارات المكتســبة مــن مواقــف التدريــب فــي وظائفهــم بنجــاح 

هــي: النقــل الإيجابــي للتدريــب.

مزايا ومتطلبات قياس الأثر التدريبي.

يعــد قيــاس الأثــر التدريبــي الوســيلة الأهــم لمعرفــة مــدى الاســتفادة التــي حققهــا التدريــب، والتــي يمكــن 

مــن خالهــا أيضــاً التخطيــط للبرامــج وتجــاوز أي عقبــات تعيــق القــدرة علــى تطويــر الأداء، والتغلــب 

علــى مشــكات العمــل، لــذا يمكــن إجمــال أم مزايــا قيــاس الأثــر التدريبــي )مرعــي: 2022، 67( فــي 

الآتي:-

التعرف على مدى تحقيق الأهداف المرجوة من التدريب.. 	

إمكانية التأكد من مدى توجيه الموارد المالية نحو الأولويات المحددة.. 	

المساعدة في تحسين البرامج الجديدة حتى لو فشلت البرامج الحالية.. 	

إمكانية مناقشة التقدم في التدريس للمعلمات من خال معلومات التقييم.. 	

زيادة ارتباط الأفراد والتزامهم بالتدريب بسبب معرفتهم للنتائج المتوقعة.. 	

تعزيز تحرك المنظمة نحو معيار »استثمار الأفراد« بسبب التقييم الفَعَّال.. 	

التزويد بالمعلومات المرتبطة بالأداء والتي تعين على التخطيط الجيد للتنمية.. 	
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قياس أثر انتقال التدريب للبرنامج التدريبي.

تم إعداد بطاقة ماحظة لانتقال أثر التدريب، وتم تحكيمها )ملحق 1، ملحق 2(.. 1

تم زيارة كل روضة ومعايشتها يوماً كاماً.. 2

تم تحليل بطاقة الماحظة، واستخدام التكرارات وحساب المتوسط المرجح لكل ممارسة.. 	

توصلت الدراسة إلى النتائج التالية  لانتقال  أثر التدريب:-

جدول )	(.

يوضح الوسط المرجح  للمهارات الأربع وترتيبه.
الوسط المهارةم

المرجح
الترتيب  التقدير

الأولمرتفع4,2مهارة احتواء عالم الطفل.1
مهارة البحث عن حلول لمشكلة مع 2

الطفل.
الثانيمتوسط9,1

الثالثمتوسط6,1مهارة التواصل اللفظي الفعََّال.3
الرابعمتوسط5,1مهارة  التواصل غير اللفظي.4

ويلاحظ على الجدول السابق:-

أن أثــر التدريــب قــد انتقــل بالنســبة للمهــارات الأربعــة؛ حيــث جــاءت مهــارة: )مهــارة احتــواء 

ــم الطفــل( فــي الترتيــب: )الأول( بوســط مرجــح )4,2( وبتقديــر: )مرتفــع(، بينمــا جــاءت مهــارة:  عال

)مهــارة البحــث عــن حلــول لمشــكلة مــع الطفــل( فــي الترتيــب: )الثانــي(  بوســط مرجــح )9,1(، أمــا 

مهــارة: )مهــارة التواصــل اللفظــي الفَعَّــال(  فجــاءت فــي الترتيــب: )الثالــث( بوســط مرجــح قــدره )6,1( 
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وبتقديــر: )متوســط(، وجــاءت مهــارة: )التواصــل غيــر اللفظــي( فــي المركــز: )الثالــث( بوســط مرجــح 

قــدره )1,	( وبتقدير:)متوســط( ممــا يؤكــد انتقــال أثــر التدريــب، ولكــن بنســبة متوســطة.

وفيما يلي نتائج ممارسات كل مهارة:-

جدول )4(

يوضح ترتيب الممارسات لمهارة البحث عن إحتواء عالم الطفل.
التقديرالمتوسط الحسابيالمهارةالترتيب

مرتفعة5,2توفير بيئة دافئة وآمنة.الأول
مرتفعة6,2التواصل الإيجابي مع الطفل.الثاني
مرتفعة2,2فهم احتياجات الطفل العاطفية.الثالث
مرتفعة2,2تشجيع الطفل على التعبير عن ذاته بحرية.الثالث
مرتفعة2,2الاهتمام بأشياء الطفل الخاصة.الثالث
    مرتفعة2,2إظهار الصبر في التفاعل مع الطفل.الثالث
متوسطة0,2مشاركة الطفل في تجاربه اليومية.الرابع

متوسطة8,1التفاعل مع الطفل بما يناسب مستوى فهمه.الخامس
متوسطة8,1مراعاة الظروف الخاصة لكل طفل.الخامس
متوسطة7,1تعزيز الخيال والإبداع لدى الطفل     السادس
متوسطة7,1دمج اهتمامات الطفل في الأنشطة اليومية:السادس

يلاحــظ علــى الجــدول الســابق أن: أثــر التدريــب قــد انتقــل بالنســبة لممارســات؛ حيــث: )مهــارة 

احتــواء عالــم الطفــل( حيــث تراوحــت  المتوســطات المرجحــة بيــن )2,	(،  )7,1(  بيــن تقديــر: 

)مرتفــع، متوســط(، وجــاءت ممارســة:«توفير بيئــة دافئــة وآمنــة« فــي الترتيــب: )الأول( بوســط مرجــح 

)2,	( وبتقديــر: )مرتفــع( بينمــا جــاءت  ممارســة:«التواصل الإيجابــي مــع الطفــل« فــي الترتيــب: 

)الثانــي( بوســط مرجــح )6,2( بتقديــر: )مرتفــع(.
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وجــاءت ممارســات: »تشــجيع الطفــل علــى التعبيــر عــن ذاتــه بحريــة«، »الاهتمــام بأشــياء 

الطفــل الخاصــة«، »إظهــار الصبــر فــي التفاعــل مــع الطفــل« فــي الترتيــب: )الثالــث( بوســط مرجــح 

)2,2( وبتقديــر: )مرتفــع(، بينمــا جــاءت باقــي الممارســات فــي الترتيــب: )الرابــع( حتــى: )الســادس( 

بتقدير تراوح بين )7,1( ،) 0,2( بتقدير: )متوســط(، مما يشــير إلى انتقال أثر التدريب للممارســات 

التــي تــؤدي إلــى تنميــة: )مهــارة احتــواء عالــم الطفــل(.

جدول )	(

يوضح ترتيب الممارسات لمهارة البحث عن حلول للمشكلة مع الطفل.
المهارةالترتيب التقديرالمتوسط الحسابي 
مرتفعة2,2الاستماع الفعََّال للطفل.الأول

متوسطة0,2تقديم الدعم العاطفي أثناء البحث عن الحل.الثاني 
تعليم الطفل خطوات حل المشكلات بطريقة الثالث

مبسطة.
متوسطة9,1

متوسطة9,1توجيه الطفل نحو تحمل مسؤولية أفعاله.                                  الثالث
متوسطة8,1تقييم فعالية الحل مع الطفل.الرابع 
متوسطة8,1تنفيذ الحل بشكل مشترك.الرابع 

متوسطة6,1تعليم الطفل مهارات التفاوض.الخامس 
متوسطة6,1 إشراك الطفل في تحديد المشكلة:                                                    الخامس
متوسطة5,1تشجيع الطفل على اقتراح حلول للمشكلة.السادس
متوسطة5,1طرح المعلمة خيارات متعددة للحل.السادس
متوسطة5,1استخدام أسلوب الحوار بدلاً من الأوامر.                                        السادس
متوسطة2,1مساعدة الطفل على تقييم الخيارات.السابع
متوسطة2,1تعزيز مهارات التفكير النقدي لدى الطفل.السابع
متوسطة2,1تقدير جهود الطفل في حل المشكلة.                                  السابع
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يلاحــظ علــى الجــدول الســابق بالنســبة لمهــارة:« البحــث عــن حلــول لمشــكلة مــع الطفــل« أن 

أثــر التدريــب قــد انتقــل بالنســبة لممارســات  تلــك المهــارة، حيــث تراوحــت  المتوســطات المرجحــة بيــن 

)2,2(،  )1,1(  بيــن تقديــر: )مرتفــع- متوســط( وقــد جــاءت ممارســة: »الاســتماع الفَعَّــال للطفــل« 

فــي الترتيــب: )الأول( بوســط مرجــح )2,2( وبتقديــر«: )مرتفــع(.

بينمــا جــاءت ممارســة: »تقديــم الدعــم العاطفــي أثنــاء البحــث عــن الحــل« فــي الترتيــب: 

)الثانــي( بوســط مرجــح )0,2( بتقديــر: )متوســط( وجــاءت الممارســتان:«تعليم الطفــل خطــوات حــل 

المشــكلات بطريقــة مبســطة«، »توجيــه الطفــل نحــو تحمــل مســؤولية أفعالــه« فــي الترتيــب: )الثالــث( 

بوســط مرجــح )9,1( بتقديــر: )متوســط(،  بينمــا جــاءت باقــي الممارســات فــي الترتيــب: )الرابــع(  

حتــى: )الســابع( بتقديــر تــراوح بيــن )1,1( ،) 8,1( بتقديــر: )متوســط( ممــا يشــير إلــى انتقــال أثــر 

التدريــب للممارســات التــي تــؤدي إلــى تنميــة: )مهــارة البحــث عــن حلــول لمشــكلة مــع الطفــل(.

جدول )6(

يوضح ترتيب الممارسات لمهارة التواصل اللفظي الفَعَّال.
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المهارةالترتيب التقديرالمتوسط الحسابي 
مرتفعة1,2استخدام مفردات إيجابية ومحفزة.الأول
إظهار التفهم من خلال الردود اللفظية الأول

المناسبة:
مرتفعة1,2

متوسطة0,2إعادة صياغة كلام الطفل للتوضيح.الثاني
متوسطة0,2استخدام لغة واضحة وبسيطة.الثاني
استخدام عبارات تربط الطفل بالموضالثالث

وع.                                   
متوسطة9,1

التعبير بوضوح عن التعليمات الثالث
والتوقعات.     

متوسطة9,1

تشجيع الأطفال على التحدث عن الراابع
مشاعرهم وأفكارهم.

متوسطة8,1

الاستماع باهتمام أثناء الحوار مع الرابع
الأطفال.

متوسطة8,1

متوسطة7,1التحكم في سرعة الكلام.الخامس
استخدام العبارات التي تحُفز الحوار بين السادس

الأطفال.
متوسطة1,6

متوسطة5,1التحدث بنبرة صوت هادئة ومطمئنة.السابع
الاستفادة من القصص والمواقف اليومية الثامن

في الحوار.   
متوسطة2,1

متوسطة2,1تفادي الأوامر الجافة أو النقد السلبي.الثامن
متوسطة1,1توظيف أسئلة مفتوحة لتحفيز التفاعل.         التاسع
اختيار الكلمات المناسبة للمواقف التاسع

الحساسة.
متوسطة1,1

يلاحــظ علــى الجــدول الســابق بالنســبة لمهــارة: »التواصــل اللفظــي الفَعَّــال« أن أثــر التدريــب 

قــد انتقــل بالنســبة لممارســات  تلــك المهــارة حيــث تراوحــت المتوســطات المرجحــة بيــن )1,2(،  )1,1(  

ــزة«،  ــة ومحف ــردات إيجابي ــع- متوســط(، وقــد جــاءت ممارســتي: »اســتخدام مف ــرك )مرتف ــن تقدي بي

»إظهــار التفهــم مــن خــلال الــردود اللفظيــة المناســبة« فــي الترتيــب: )الأول( بوســط مرجــح )1,2( 

وبتقدير)مرتفع(.
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بينمــا جــاءت ممارســتي: »إعــادة صياغــة كلام الطفــل للتوضيــح«، »اســتخدام لغــة واضحــة 

الممارســتان:  بتقدير)متوســط(، وجــاءت  )الثانــي( بوســط مرجــح )0,2(  الترتيــب:  فــي  وبســيطة« 

»اســتخدام عبــارات تربــط الطفــل بالموضــوع«، »التعبيــر بوضــوح عــن التعليمــات والتوقعــات« فــي 

الترتيــب: )الثالــث( بوســط مرجــح )9,1( بتقديــر: )متوســط(.

بينمــا جــاءت باقــي الممارســات فــي الترتيــب: )الرابــع( حتــى: )التاســع( بتقديــر تــراوح بيــن 

)1,1( ،) 8,1( بتقديــر: )متوســط( ممــا يشــير إلــى انتقــال أثــر التدريــب للممارســات التــي تــؤدي إلــى 

ــال(. تنميــة مهــارة: )التواصــل اللفظــي الفَعَّ

جدول )6(.

يوضح ترتيب الممارسات لمهارة التفاعل غير اللفظي
المهارةالترتيب ســط   لمتو ا

بي لحســا ا
التقدير

متوسطة2,2استخدام الإيماءات لتوضيح الأفكار.                                          الأول
مرتفعة1,2 استخدام التواصل البصري لتعزيز الانتباه.الثاني
مرتفعة1,2استخدام التربيت أو اللمسات الإيجابية المناسب.                               الثاني
مرتفعة1,2الحفاظ على مسافة جسدية مريح.الثاني
متوسطة0,2الاقتراب الجسدي المناسب من الأطفال.   الثالث
متوسطة9,1توظيف لغة الجسد بشكل إيجابي.الرابع

متوسطة8,1الابتسامة الدائمة كوسيلة للتشجيع.الخامس
متوسطة7,1استخدام تعبيرات الوجه المناسبة:السادس
متوسطة7,1التفاعل مع الأطفال بتعبيرات جسدية إيجابية.السادس
متوسطة1,6الابتعاد عن الحركات التي قد تظُهر الملل أو الغضب.السابع
متوسطة5,1التواصل البصري مع الأطفال.الثامن
متوسطة2,1مراعاة حركة الجسم أثناء التفاعل:                                             التاسع
متوسطة1,1استخدام نغمة صوتية تتناغم مع الموقف.العاشر
متوسطة1,1الجلوس أو النزول لمستوى الأطفال عند الحديث معه.العاشر
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متوسطة1,1التحكم في تعبيرات الوجه في المواقف الصعبة.العاشر

يلاحــظ علــى الجــدول الســابق بالنســبة لمهــارة: »التواصــل غيــر  اللفظــي« أن أثــر التدريــب 

قــد انتقــل بالنســبة لممارســات  تلــك المهــارة، حيــث تراوحــت المتوســطات المرجحــة بيــن )2,2(،  )1,1 

(  بيــن تقديــر: )مرتفــع- متوســط(، وقــد جــاءت ممارســة« »اســتخدام الإيمــاءات لتوضيــح الأفــكار«  

بوســط مرجــح )2,2( وبتقديــر: )مرتفــع(.

بينمــا جــاءت ممارســات: »اســتخدام التربيــت أو اللمســات الإيجابيــة المناســبة«، »اســتخدام 

التربيــت أو اللمســات الإيجابيــة المناســبة، »الاقتــراب الجســدي المناســب مــن الأطفــال«، »الحفــاظ 

علــى مســافة جســدية مريحــة«  فــي الترتيــب: )الثانــي( بوســط مرجــح )1,2( بتقديــر: )مرتفــع(.

 وجــاءت الممارســة: »الاقتــراب الجســدي المناســب مــن الأطفــال«  فــي الترتيــب: )الثالــث(، 

بوســط مرجــح )0,2( بتقديــر: )متوســط(،  بينمــا جــاءت باقــي الممارســات فــي الترتيــب: )الرابــع( 

حتــى: )العاشــر( بتقديــر تــراوح بيــن )1,1( ،) 9,1( بتقديــر: )متوســط( ممــا يشــير إلــى انتقــال أثــر 

ــر اللفظــي(. التدريــب للممارســات التــي تــؤدي إلــى تنميــة مهــارة: )التواصــل  غي

نتائج الدراسة.   

توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:- 

للتربية الإيجابية أهمية بالغة في تربية الطفل تربية تتسم باحترام مشاعره واحتوائه.. 	

للتربية الإيجابية أسس وفلسفة لابد من العاملين مع الطفل معرفتها واستيعابها.. 2
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 للتربيــة الإيجابيــة مهــارات وممارســات يجــب التدريــب عليهــا مــن قبــل المعلمــات خاصــة 	. 

غيــر المؤهــات.

 واقــع  ريــاض الأطفــال بالريــف المصــري يحتــاج إلــى تطويــر وإشــراف رســمي مــن قبــل 4. 

الجهــات التــي تعتنــي بالطفــل.

  يحتــاج العنصــر البشــري فــي ريــاض الأطفــال بالريــف المصــري إلــى تطويــر وتدريــب 	. 

مســتمر.

 ندرة المعلمات المؤهات لاشراف على رياض الأطفال بالريف المصري.	. 

 رغبة كثير من المعلمات في التدريبة وتنمية مهارتهن في التربية الإيجابية.	. 

انتقل أثر التدريب  في مهارات التربية الإيجابية بتقديرات متفاوتة بين عالية ومتوسطة.. 	

توصيات الدراسة.

توصي الدراسة بما يلي:-

خضوع روضات الأطفال في الريف المصري لرقابة وزارة الشئون الاجتماعية.. 	

 إنشاء دبلوم لمدة عام واحد بكليات الطفولة المبكرة لتأهيل المعلمات غير المؤهات.	. 

 عمل برامج تدريبية للعامات بالروضات غير الرسمية في الريف المصري.	. 

 نشــر كتيــب صغيــر عــن التربيــة الإيجابيــة  لنشــر ثقافــة التربيــة الإيجابيــة بيــن أوليــاء 	. 

والمعلمــات. الأمــور 
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إجراء بحوث عن مهارات التربية الإيجابية ومهاراتها وممارستها.. 	

المراجع.
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الأول لكليــة ريــاض الأطفــال بجامعــة أســيوط،6-2 فبرايــر 2018، كليــة ريــاض الأطفــال، 
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التربيــة للطفولــة المبكــرة، جامعــة المنيــا، المجلــد )18( العــدد )1( ج 	، أبريــل )2021 
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